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Tienen 28 afios como mucho

y son los ultimos abogados

que han aterrizado en los
bufetes » CincoDias retine a seis
en el Dia de la Abogacia Joven
para conocer sus motivaciones

Lara Doval, de Pons IP.
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on los zoomers, la ge-
neracién nacida entre
1997 y 2012, cuando
los mileniales inicia-
ban el camino al tra-
bajo. A diferencia de
estos, que conocieron los ordena-
dores “con culo” y estudiaron por
los manuales en papel de Aran-
zadi, la generacién Z ha crecido
conlainmediatez de internet y las
redes sociales. Perola i

Guillermo Ruiz, de CMS Albifiana & Sudrez de Lezo.

una vivienda digna. La cosmovi-
si6n de unos y otros estd impac-
tando en los despachos, donde
conviven hasta cuatro generacio-
nes de abogados. Aunque no hay
un porcentaje unico, ya que varia
segun las firmas, los mileniales
(1981-1996) suelen ser el grupo
mas numeroso en las grandes,
seguidos de los X.

Estos ultimos y los hijos del

la sanitaria de 2020, rompieron
mas tarde con laidea de casarse
para toda la vida con la misma
empresa, poniendo sobre la mesa
tabues como los problemas psi-
colégicos derivados del trabajo.
Cuando parecia que esta salsa ge-
neracional no admitia més ingre-
dientes, eclosiond la inteligencia
artificial (IA), de consecuencias
en el empleo todavia inciertas. El

baby boom

esuna

laboral, seguridad y crecimiento
estructurado. Los mileniales, que
i en-

de las politicas de recursos hu-
Manos; pero vayamos por partes.
Coincidi con el Dia de la

no es lo tnico que diferencia a
esta cohorte demografica de las
anteriores. El propésito de las
firmas legales, el desarrollo pro-
fesional constante, la flexibilidad,
1a conciliacién, el tiempo de ocio y
la sostenibilidad también definen
a este nuevo grupo de abogados.

Mientras que los baby boo-
mers, que nacieron entre 1946 y
1964, y la generaci6n X, que vino
al mundo entre 1965 y 1980, vi-
vieron la transicién entre la dic-
tadura franquista y la democra-
cia, los afios de plomo de ETA o
la Movida madrilefia, los zoomers
han crecido con la pandemia, el
agravamiento de las condiciones
climaticas o la crisis de acceso a

tre la crisis financiera de 2008 y

Siendo importante

el sueldo, se preguntan
para qué trabajan

mas alladela
retribucién econémica

Quieren que su
esfuerzo profesional
se alinee con sus
valores y repercuta
en lasociedad

Abogacia Joven, que se celebra el
viernes, CincoDjas ha reunido a
seis abogados de despachos na-
cionales e internacionales para
conocer mejor a los zoomers, los
ultimos en llegar a los bufetes.
En sus testimonios cobra fuer-
za el propoésito laboral, es decir,
para qué trabajo mas alla de la
retribucién econémica. Siendo
importante el sueldo, quieren
que su esfuerzo profesional se
alinee con sus valores personales
yrepercuta en lasociedad. Y esto
les preocupa més que alcanzar
un puesto de responsabilidad,
especialmente si lleva aparejado
un desajuste en su vida perso-
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nal. “Dejaria una firma que no
esté alineada con mis principios
0 que no respete la salud men-
tal o la conciliacién personal”,
asegura Natalia Marin, asociada
en Eversheds Sutherland. “Para
mi, la vocacién de ser abogado
incluye también el compromiso
de servir a la sociedad. Siempre
me he inclinado por despachos
que promueven comités de igual-
dady diversidad y participan en
proyectos pro bono”, anade Ma-
ria Morales, junior en Dentons.
Alejandro de la Blanca, abogado
en Abdén Pedrajas Littler, coin-
cide: “Mas alla del prestigio, va-
loro entornos que promueven la
igualdady el i ial”.

lor. Segtin Lilly Hristova, directora
de recursos humanos dela oficina
de Madrid de Baker McKenzie, lo
que vienen son planes de carre-
ra “més flexibles y adaptados a
cada perfil”. Hasta ahora, para
promocionar a socio era necesa-
rio llevar en la firma un minimo
de diez afios, pero probablemente
los tiempos se acorten. También
habra una apuesta mas decidida
por el trabajo hibrido, la concilia-
ci6n y la responsabilidad social
corporativa, y se mantendra una
remuneracién “competitiva”.

En despachos como Garrigues,
Uria Menéndez, Cuatrecasas, Pé-
rez-Llorcay Gémez-Acebo & Pom-
bo, que han tirado de chequera
ante las difi para fidelizar

En lo que respecta al sueldo,
Guillermo Ruiz, junior en CMS
Albifiana & Suarez de Lezo, dice
que estan “dispuestos a asumir
un esfuerzo (extra) durante los
primeros anos de carrera, tras el
cual la calidad de vida adquiere
un peso mayor frente alaremune-
racién”. “No podria formar parte
de un equipo donde los niimeros
van por encima de las personas”,
asegura Lara Doval, abogada en
Pons IP. Para Anna Ribera, abo-
gada en Pedrosa Lagos, lo “indis-
pensable es que te valoren tanto
como persona como profesional”.

LaGen Z, encifras
Deloitte ha puesto cifras a estos
testimonios. Una encuesta de
2024 senala que en Espana un
84% de los jovenes Z estaban dis-
Ppuestos a rechazar trabajos que
no se alinearan con sus valores;
un 58% decia haberse preocupado
por el medio ambiente en el Gl-
timo mes (de ahi la importancia
que tienen para ellos las orga-
nizaciones con sensibilidad am-
biental), y un 42% afirmaba sentir
ansiedad y estrés.

Esta transformacién cultural
que comenzé con los mileniales
se nota en los bufetes, que estan

talento que comenzaron tras la
pandemia, el salario esta en tor-
no a los 45.000 euros de media
para los letrados menores de 30
afios. De cara alo i afn
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Actualmente, hay dos corrien-
tes de opinién enfrentadas sobre
esta tecnologia: la que defiende
que destruira el empleo de mu-
chos junior y la que sostiene que
les permitira centrarse en tareas
de mayor valor anadido. La so-
cia de RocaJunyent, experta en
transformaci6n digital, piensa
que va a producirse una gran “re-
conversion” laboral. “No creo que
la IA vaya a suprimir empleos”,
dice. Entre otras cosas, porque
en estructuras piramidales como
son los despachos no se puede
adelgazar mucho la base porque
las firmas necesitan cantera para
armar la sociatura. La inteligen-
cia artificial va a “reconfigurar”
los bufetes, opina, dando lugar a
dreas nuevas, como la de gestién
del conocimiento.

En este escenario, no sera tan
importante que el junior tenga un

Beatriz Rodriguez, socia de Roca-
Junyent, pronostica que los suel-
dos contij i porla

sino “pen-
samiento critico”, capacidad de
“anélisis, reflexién” y habilidades
ogil Para ello, la socia

rotacién y el aumento del coste de
la vida impulsado por la vivienda.
Y ello a pesar de que la IA ya esta
haciendo parte del trabajo que
tradicionalmente se encargaba
a los junior, como buscar juris-
prudencia y doctrina, analizar,
revisar o redactar documentos.

Para

cree que es necesario mejorar
los planes formativos y acercar
las universidades a las nuevas
necesidades de los despachos.
En este sentido, el decano de
Esade Law School, Jorge Castifei-
ra, indica que los zoomers “suelen
experimentar mayores dificul-
tades para procesar y analizar
contenidos puramente teéricos”
que los mileniales, que se sentian
“mucho méas cémodos” estudian-
do por v apuntes. No

las firmas apuestan
por planes de carrera
flexibles y adaptados
a cada perfil

CreenquelalA
conducira auna gran
reconversion laboral,
pero no eliminara

el trabajo de los junior

obstante, “estan mas familiari-
zados con el trabajo basado en
retos y la problematizacién de
los contenidos™

Para dominar el futuro tecno-
1égico que ha llegado a los bufe-
tes, el profesor coincide con la
socia: es fundamental que esta
nueva hornada de abogados
tenga, ademas de la capacidad
de subsumir la problematica
del cliente en el marco juridico,
“pensamiento critico, empatia y

sus deva-

Las formas de
concebir el trabajo
de las generaciones
en laempresa

Baby boomers
(6179 aios)

MOTIVACIONES:
Estabilidad y
seguridad laboral,

Lageneracion
que nacié con
un ‘smartphone’

» Tecnologia. La gran dife-
rencia entre los zoomers y las
generaciones previas es que
ellos han venido al mundo con

un debajo del bra-

profesional slido
y beneficios a
largo plazo
(pensiones).

ESTILO DE

© LIDERAZGO:
Estan mas
orientados ala
jerarquiay se
caracterizan por
sulealtad alas
‘empresas.

Generacién X
(45-60 aios)

MOTIVACIONES:
Equilibrio trabajo-
familia, autonomia
(no suelen demandar
una supervision
contante) y
resultados tangibles.

ESTILO DE LIDERAZGO:
PSpa .

20, y esto influye en su forma
de relacionarse con el trabajo,
‘especialmente en un sector
conservador como es la abo-
'gacia. Como explica Guillermo
Ruiz, abogado en el drea proce-
sal de CMS Albifiana & Suérez
de Lezo, “nuestra generacién
ha crecido con la tecnologia

v la percibe como una herra-
mienta natural e indispensable,
lo que nos permite adaptarnos
con rapidez a los cambios tec-
nolégicos que estan transfor-
mando la profesién”. En lo que
respecta al uso de la inteligen-
cia artificial, la opinién general,
‘expresada por Anna Ribera,
abogada de Pedrosa Lagos, es
‘que no sustituira a los letrados,
“pero si sera clave para opti-
mizar procesos, mejorar la efi-
ciencia y reducir tareas repe-
titivas” Se trata de un cambio
comparable al que se produjo
con lallegada de internet a los
“y larealidad es

orientadoa
metas clarasy
basado en

Ia confianza.

Mileniales
(29-44 aios)

{a MOTIVACIONES:
Flexibilidad (horarios,

trabajo hibrido),

bienestar personal

y profesionaly

desarrollo constante.

ESTILO DE LIDERAZGO:
Es colaborativo
einspirador, ya

que valoran la
retroalimentacién

yun ambiente
queimpulse

el crecimiento.

‘Zoomers’
(16-28 aiios)

MOTIVACIONES:
Buscan un propésito
que vaya mis all4 del
beneficio econémico,
bienestar integral
(incluidala salud mental)
y oportunidades de
Crecimiento répido.

! EsTILO DE LIDERAZGO:
Buscan empresas

quese adaptena los

‘cambios digitales

mediante

Ia tecnologia,

laflexibilidad y

la empatia.

Fuente: elaboracién propia con datos de s despachos
BELEN TRINCADO/ CINCODIAS

que, como entonces, no nos
queda otra que adaptarnos”,
sefiala Natalia Marin, letrada en
Eversheds Sutherland.

» Equilibrio profesional.
Para la generacion Z es muy
importante el equilibrio entre
la vida personal y profesional.
“Buscamos ofrecer lo mejor de
nosotros sin sacrificar nues-
tra vida fuera del despacho.
Valoramos la colaboracién, la
transparencia y la flexibilidad,
'y creemos que el compromiso
no esta refiido con la con-
ciliacién. Perseguimos una
carrera exigente que ala vez
sea sostenible”, explica Maria
Morales, junior en Dentons.
Precisamente, si piensan en
una trayectoria a largo plazo,
“seria complicado mantenerse
en una firma que no tuviera en
cuenta los principios e intere-
ses de los trabajadores. El de-
sarrollo profesional y el perso-
nal son igual de importantes y
se complementan”, aiade Ale-
Jjandro de la Blanca, abogado
de Abdén Pedrajas Littler. Una
idea que comparte Lara Doval,
janior en Pons IP, quien llama
amejorar “la calidad de vida”
de los abogados en las firmas.
Para ello, aspectos como “un
ambiente cémodo que permita
la flexibilidad horaria y el te-
letrabajo” son esenciales. Y es
que, aunque los profesionales
de la generacién Z son los ul-
timos que han aterrizados en
los bufetes, tienen muy claro lo
que quiereny lo que no.



