Incentivar la afiliacion sin

1 modelo espaiiol de re-
presentatividad sindical
se sustenta en la repre-
sentacion elegida por los
trabajadores y funcionarios en los
cenltros de (rabajo, tanto en el sec-
tor privado como en el pablico.
Los resultados en las eleeciones a
estos representantes (delegados,
comités y juntas) determinan la
representatividad de cada sindica-
t0. El poder sindical se configura
asi, exclusivamente, en funcion de
estos resultados electorales, tanto
en la unidad electoral concreta
como en lodas las dimensiones
sectoriales v territoriales. Esta re-
presentatividad sindical es el para-
melro que permite negociar conve-
nios colectivos dle eficacia general
en cada ambito.
Esta conversion del trabajador
v funcionario en elector tiene im-
portantes consecuencias sociales.
Ta principal y mas significativa
es e] desincentivo a la afiliacion
sindical. De un lado, las organi-
zaciones sindicales actiian como
maquinarias electorales que cap-

tan votos, mds que afiliados,
puesto que el poder sindical se
obliene exclusivamente a través
del eomputo de representantes
elegidos en los lugares de traba-
jo. De otro lado, los propios lra-
bajadores carecen de estimulos
para afiliarsc a un sindicato,
puesto que el convenio colectivo
se aplica a todos, con indepen-
dencia de la afiliacion o no a la
parte firmante. El resultado 16gi-
co de ambas variahles es una es-
casa afiliacion sindical en Espa-
ia, agravada por los altimos
datos, que muestran una gran
desafiliacion durante la crisis
economieca (500.000 personas).
No hay incentivos para la afilia-
cion v, mientras tanto, la que
hay, sc desangra, cn medio de
una pereepeion social cada vez
mas negativa de las organizacio-
nes sindicales.

Fste sistema genera un escaso
protagonismo directo de las sec-
ciones sindicales en los lugares de
trabajo, por falta de afiliados, y
un exceso de dependencia de la fi-

nanciacion publica, debido a la
insuficiencia de cuolas. Ante
estos hechos objetives cabe plan-
Lear revertir estos factores ¥ apli-
car lécnicas concrelas que incen-
tiven la afiliacidn a los sindicatos
mediante una reforma normativa.
Las clecciones a representantes
de trabajadores y funcionarios
deberian ser directamente a sec-
ciones sindicales, que, conforme
a los resultados electorales, pasa-
rian a gestionar, en cxclusiva, la
negociacion y el conflicto en los
centros de trabajo. Sobre estas
hases, habria que cambiar el
computo de la representatividad
sindical combinando los resulta-
dos electorales con el niimero de
afiliados. Una vez consolidadas
cstas cstructuras, se deberia
transformar la negociacion colee-
tiva de eficacia general a limitada
alos afiliados de las partes fir-
mantes, al menos en las unidades
convencionales inferiores a los
sectores. Todo ello permitiria, fi-
nalmente, una mavor capacidad
de autofinanciacion del sindicato

a través de cuotas de los afiliados
¥, asi, una menor dependencia de
las subvenciones puiblicas.

Fstas propuestas incentivarian,
de suvo, la afiliacion sindical ¥ es-
limularia también a los sindicatos
a buscar afiliados. Ll trabajador
tendria el incentivo de la aplica-
cion del convenio colectivo, for-
mando parte de una protagonista
seccion sindical, y el sindicato el
de captar afiliados para ganar
poder y representatividad. Este
cambio de incentivos implicaria
mis al trabajador en sus proble-
mas laborales y en las relaciones
con su sindicato y seecion sindi-
cdl, creando mas competencia y
escenarios nuevos para la selec-
cion de cuadros en las propias or-
ganizaciones, con 1Una ganancia cn
la mejor defensa de los trabajado-
res y en 1a adaptacion a la reali-
dad social actual de las empresas.

El ineentivo normativo a l1a afi-
liacion sindical sélo puede prove-
nir de este tipo de reformas im-
pulsadas por las propias organi-
zaciones sindicales mas repre-
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sentativas. Sin embargo, estas
iniciativas, hoy por hoy, son ine-
xistentes, lo que explica que nin-
gun actor politico afronte la
cueslion sindical. Las propuestas
sindicales se centran mas en con-
solidar el actual modelo, con una
resignacion asumida de la deca-
dencia de la afiliacion, incorpo-
rando nuevas férmulas de finan-
ciacion a través de una revision
del sistema de subvenciones pu-
blicas y de su fiscalidad. La idea
de un eanon de negociacion co-
lectiva por su eficacia general y
de una ley de participacién insti-
tucional, mancjada desde ¢l pen-
samiento oficial sindical, se in-
cardina en estas coordenadas.

Es necesaria, creo, una pers-
pectiva de mas largo alcance, que
incorpore ineentivos a la afilia-
cidn sindical y dote de mayor le-
gilimidad social la impreseindi-
ble labor del sindicalismo en
nuestra sociedad. Si no se incen-
tiva ahora la afiliacion y 1a impli-
cacion sindical, el coste social fu-
turo puede ser ya irreversible.
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