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Conciliacién famlhar con
reducciones de jornada.

1 modelo espaifiol de concilia-
ci6n familiar y laboral est4
sustentado en el reconoci-
miento a los padres y madres
trabajadores de un derecho a la re-
ducci6n de su jornada por cuidado de
hijo con la correspondiente disminu-
ci6én proporcional del salario (art. 37.5
ET). El trabajador/a que quiere adap-
tar y distribuir su misma jornada por
responsabilidades familiares tiene
que lograr acuerdos colectivos o indi-
viduales con la empresa o confiarse a
la organizacién del departamento de
recursos humanos que tenga en cuen-
ta esta circunstancia (art. 34.8 ET).
Mientras que el trabajador/a que re-
duce su jornada por cuidado de hijo
lo puede decidir unilateralmente e
imponer un horario a la empresa du-
rante su jornada diaria, al margen de
posibles controversias que puedan de-
sembocar en una solucién judicial. La
diferencia entre ambos escenarios re-
sulta evidente, con la conclusién del
incentivo legal que reciben las reduc-
ciones de jornada frente a la adapta-
cion flexible del tiempo de trabajo.
Esta apuesta por la reduccién de
jornada por hijo esti articulada en un
pais como el nuestro que tiene un

problema estructural y endémico de
horarios prolongados durante todo el
dia, con jornadas partidas y salidas
tardias del trabajo, que impide a mu-
chos trabajadores un minimo de con-
ciliacién familiar, si no de ocio duran-
te la semana. Como el derecho de
adaptacién de estos horarios y la fle-
xibilidad en los tiempos presenciales
de trabajo es casi inexistente en la

| préctica, la ley ofrece reducir las jor-

nadas para racionalizar las horas de
entrada y salida de 1a empresa. La
coincidencia de un horario escolar de
los hijos con el laboral resulta muy
complicada a través de la adaptacién
del tiempo de trabajo pero se facilita
con una reduccién de jornada diaria.
Los singulares horarios espafioles son
corregidos a través de disminuciones
de jornada, logrando asfi cierta con-
vergencia europea.

Esta opcidén es la mas costosa para
el trabajador, que al reducir unilate-
ralmente jornada asume un sacrificio
proporcional salarial, y para la propia
empresa, que soporta la disminucién
de tiempos de trabajo con la corres-
pondiente desorganizacioén de los re-

cursos humanos disponibles. Ademdés,

socialmente, este modelo de concilia-

cién familiar reproduce el rol femeni-
no de cuidado de hijos, al estar empi-
ricamente constatado que son en su
mayor parte las mujeres quienes
optan por esta medida, lo que, tam-
bién, por cierto, tiene efecto negativo
en su contratacion frente al hombre y
alimenta la brecha salarial estructural
por género, pese a la clara neutrali-
dad juridica de este derecho.

Por otro lado, no hay que olvidar
tampoco que la sobreproteccién juri-
dica de la reduccién de jornada invita
al blindaje por el trabajador de su
contrato de trabajo, puesto que su
despido es nulo (art. 55.5 ET), con
riesgos de abusos en el ejercicio de
este derecho, en ocasiones desconec-
tado de una auténtica conciliacién fa-
miliar. En los amplios mérgenes lega-
les entre 1/8 y la mitad de reduccién
de jornada caben todo tipo de situa-
ciones, desde la atencién real al cui-
dado del hijo hasta el aprovechamien-
to del derecho con la Gnica finalidad
de no ser nunca despedido.

Desde otro punto de vista, quizis
sea ésta una férmula que fomente la
productividad, porque con menos sa-
lario y mejor horario se puede traba-
jar igual con un aumento de actividad
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de los trabajadores a tiempo comple-
to. Pero incluso esta perspectiva mis
benévola con la opci6én legal crea pro-
blemas de diferencias entre la planti-
1la, por género y con responsabilida-
des familiares, no del todo justifica-
bles, ni mucho menos justas. La re-
duccién de jornada por cuidado de
hijo parece ser la via de europeizar los
singulares horarios espafioles, ganan-
do productividad, pero con un precio
social demasiado alto.

La alternativa a este modelo pasa
por europeizar realmente los horarios
espaifioles y lograr un cambio cultural
de flexibilidad con adaptacién de los
tiempos de trabajo, que atienda clara-
mente a la conciliacién familiar, si no
al ocio personal durante la semana.
Pero como alcanzar aqui este objetivo
europeo es, utilizando el titulo de una
excelente novela y pelicula, similar a
Pescar salmones en Yemen, se conti-
niia persistiendo en estas erraticas re-
ducciones de jornada por cuidado de
hijo concentradas masivamente en las
madres trabajadoras. Aun asi, seria
necesario fomentar un cambio de las
tradiciones horarias espariolas e in-
tentar pescar estos salmones en el
Yemen de la conciliacién familiar.




