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La transformacion del tiempo
de trabajo (y la economia)

El equilibrio entre los factores en juego en este Aambito puede incentivar
el crecimiento, pero el desequilibrio puede producir el efecto contrario

Jesus Lahera catedratico de Derecho del Trabajo de la UCM, consultor de Abddn Pedrajas Littler e investigador de Fedea

a limitacion legal y con-
vencional de la jornada
maxima, su distribucién
horaria conrespeto a des-
cansos del trabajador, la
garantia de este descanso
retribuido diario, semanal
v anual, y 1as herramien-
tas de control del tiempo de trabajo son
materias clasicas en los ordenamientos
laborales occidentales, incluido, por su-
puesto, el espanol (articulos 34-38 del
Estatuto de los Trabajadores). La protec-
cién de la salud y la garantia de descansos
fundamenta la Directiva europea 2003/88
de tiempo de trabajo en una muestra de
este afortunado denominador comun en
la Unién Europea. Sobre esta base firme,
desde hace décadas, los ordenamientos
laborales europeos, incluido el espanol,
estan transformando la regulacion del
tiempo de trabajo desde nuevas pers-
pectivas que atienden a factores organi-
zativos y productivos de las empresas,
ala conciliacién familiar y laboral de las
personas trabajadoras, y a las situaciones
coyunturales y estructurales de la propia
economia.

De un lado, la regulacién vigente del
tiempo de trabajo esta ya muy condicio-
nada por la organizacién empresarial de
la produccion, con formulas flexibles que
acomodan la estructura productiva con
las horas de trabajo. De este modo, en Es-
pania, sobre la referencia de una jornada
maxima semanal de 40 horas en e6mputo
anual, se permite el diseno, a través de
la negociacién colectiva, de férmulas de
distribucion irregular de las jornadas
diarias y semanales, o de bolsas de horas
flexibles suplementarias entre el maximo
legal y convencional, con compensaciones
mediante descansos retribuidos. La pro-
pia ley, en defecto de convenio o acuerdo
colectivo, establece una disponibilidad
empresarial del 10% de la jornada anual
por trabajador con preavisos de cinco
dias, lo que incentiva este tipo de pactos
con los sindicatos. Las horas extraordi-
narias voluntarias compensadas con des-
canso, sin limite legal, participan de esta
adecuacion productiva, asi como el disefio
flexible de los contratos a tiempo parcial,
con horas complementarias disponibles,
utilizadas por la empresa en funciéon de
las necesidades productivas.

De otro lado, la regulacién vigente del
tiempo de trabajo responde, cada vez mas,
alas necesidades de conciliacién familiar
v laboral con procedimientos de solicitud
del trabajador de jornadas adaptadas y
derechos de reduccion de jornada para
atender cuidados de hijos o personas a
cargo dependientes. Los derechos labo-
rales de conciliacién familiar, en forma de
permisos, retribuidos o no retribuidos,
Vv suspensiones contractuales, con o sin
proteccién social, atraviesan la regulacién

legal y convencional del tiempo de trabajo,
con grandes consensos sociales. El trabajo
a tiempo parcial, antes apuntado como
herramienta de produccién flexible de
las empresas, es, en ocasiones, la opcién
voluntaria de la persona trabajadora para
atender mejor la conciliacién familiar y
el cuidado, como lo puede ser también el
trabajo a distancia en el domicilio.
Lareduccién del tiempo de trabajo, por
su parte, es la gran herramienta de adapta-
cién laboral a las crisis coyunturales, como
ha sido suficientemente experimentado
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en la pandemia. Los aqui denominados
ERTE, suspensivos o con jornadas reduci-
das, permiten, con el complemento de la
proteccién social por desempleo, reducir
las horas de trabajo cuando disminuye la
produccién de bienes y servicios debido a
causas coyunturales. Ello libera costes em-
presariales, garantiza el empleo y asegura
larecuperacién econémica tras la tormen-
ta. Pero los vinculos entre reduccién del
tiempo de trabajo y estructura productiva
son también estructurales porque, cada
vezmas, se disefian contratos indefinidos,

dentro de la modalidad fija discontinua,
que se adaptan a procesos de produccién
con tiempos de actividad e inactividad,
lo gue ha inspirado la reforma laboral
pactada para lograr una sustancial reduc-
cion de temporalidad aqui en Espafia. E1
mecanismo RED, articulado también por
dicha reforma, es ya el colchén general,
o sectorial, de reduccién de tiempo de
trabajo ante crisis econémicas y procesos
de transformacién productiva.

Este conjunto de factores flexibles,
productivos, organizativos, sociales y
econémicos han convertido el tiempo
de trabajo en la cuestién nuclear de las
politicas laborales del siglo XXI, con el res-
peto siempre a los consolidados derechos
de descanso, diario, semanal y anual, de
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los trabajadores. La transformacién del
tiempo de trabajo es una realidad que
hace compleja esta regulacion, diversifi-
ca las jornadas en numerosas tipologias
o singularidades, y participa del propio
desarrollo econémico, con un papel este-
lar de la negociacién colectiva.

El logro de equilibrios entre los dis-
tintos factores en juego del tiempo de
trabajo puede incentivar el crecimiento
econdmico y de empleo, al igual que una
regulacién desequilibrada, de cualquiera
de los lados en la relacién laboral, puede
tener efectos adversos e imprevisibles
en la propia economia. Afortunadamen-
te, existe normativa y recomendacién
europea que orienta la accién legal de
los Estados en esta busqueda de equili-
brios, dentro del modelo consensuado de
flexiseguridad, que han fundamentado
las tltimas reformas laborales espario-
las desde 2010 a 2022. Los previsibles
cambios normativos en tiempo de tra-
bajo, al estar pendiente la trasposicién
de directivas europeas de conciliacion
familiar y transparencia informativa al
trabajador, deberian seguir esta senda de
equilibrios, con flexibilidad, que ha dado
tan buen resultado en nuestro mercado
de trabajo en forma de crecimiento eco-
némico y empleo.
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