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Figure 2 — AM in selected sectors

0%
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2. Determ nar | as Source: EPRS analysis of the 2025
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Source: EPRS based on Eurofound, 2025.
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Sesgos Al goritimcos

1. La tecnologia parece capaz de inferir ciertas
caracteristicas personal es basadas en otros datos. Es
decir, aunque se prohiba recabar datos en nmateria de
afiliacion sindical, religion, sexo, orientacion
sexual o discapacidad, |os algoritnbs son capaces de
obt ener esta informacion a través de otros datos

2. La propia construccion del algoritno requiere de
dat os que estan sesgados por paranetros
discrimnatorios. En efecto, el algoritno toma |a
real i dad cono factor de aprendizaje a |a hora de
procesar datos, |lo que inplica que |os resultados
obt eni dos de esos datos vendran a perpetuar sesgos
exi stentes en nuestra soci edad

B Ao Litter 3. Cuando un algoritno esta al mando, en general, |as
m norias sienpre estaran en desventaja. La propia
ciencia de |la estadistica otorga mas valor a | as

deci si ones tonadas con mayor |nforna0|on dlsponlble.
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Di scri m nacl on

* Pronoci 6n en contra del criterio del
sl stema autonati zado STSJ) de @Gl i cia de
19/ 5/ 2023

- Sentencia ltalia sector DELIVERY al goritno
Fr ank

= sSeria suficiente una discrimnacion
pot enci al ?
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Despi dos

- En Pol oni a varias sentencias de |a
jurisdiccion | aboral han consi derado que el
sistema de productividad “ALGORITMICO” no
es causa valida para despedir. Por dos
razones;

1. porque el sistema hace conpetir unos
trabaj adores con otros | o que por diseno
es un sistema en el que sienpre al guien
acaba despedi do;

2. por falta de transparencia sobre su
funci onam ento, | o que I npide que el
si stema sea conplenente verificable
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Cconcl usi on ¢Se necesita regul acl on
propi a?

| nf orne parl anment o europeo
Directiva Direccion Algoritmca

« Cont eni do:

= Prohi biciones de uso especificas (no cono el
Rl A)

= Derechos de 1 nfornmaci 6n col ecti vos
especificos (lista de informaci on a
entregar)

= Eval uaci on de I npacto especifica
= Supervision humana y derecho de contestaci on

= Auditoria algoritmca
c En definitiva, | os derechos frente ala |A

pl ant eados en |a directiva de pl atafornas
digitales de trabajo son trasl adados a
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DESTRUCCI ON Y REEMPLAZO DEL
TRABAJO
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Theoretical capability and observed usage by occupational category
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Ant hropi ¢ - Labor market inpacts of I AX A new neasure and early evidence.
Maxi m Massenkoff and Peter McCrory. Marzo 5 / 2026
htt ps://ww. ant hropi c. coni resear ch/ | abor - mar ket -i npact s
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| A en la Justicia del Trabajo
Brasi | ena

EFI Cl ENCI A, ESCALA Y GOBERNANZA ALGORI TM CA
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El Escenari o de Presi 6n Extrema

EFI Cl ENCI A, ESCALA Y GOBERNANZA ALGORI TM CA

Litigiosidad en Brasil (MII ones)

de procesos judiciales en
tramte en el pais.

de nuevas denandas
| abor al es por afo.

. de demandas | aboral es
[ | | | j uzgadas en 2024.

Judiciario Brasilefo Justicia del Trabajo Nuevas demandas

SIN TECNOLOG A, EL SI STEMA COLAPSA. SIN CONTROL, EL RI ESGO
AUVENTA.



| A en la Justicia del Trabajo
Brasi | ena
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Triaje y agrupam ento de
procesos por temas de

- 7
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Anal i sis automati co de
peticiones y apoyo en | a

Asi stentes inteligentes
para m nut as,
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EL JUEZ CONTI NUA RESPONSABLE. LA | A AUXI LI A, ORGANI ZA Y SUG ERE,
PERO NO DECI DE.




Benefi cl os Real es vs. Ri esgos
Criti cos

Littler

Benefi ci os Real es Los Mayores Ri esgos

Mas rapi dez procesal Dependenci a excesi va

Deci si ones mas Sesgos i nvi si bl es

consi st ent es
Al uci naci ones juridicas

Acceso facilitado a
precedents Mani pul aci on de pronpts

Reducci 6n de sobrecarga
j udi ci al
B Apbdon  Littier
EFI Cl ENCI A SI N SUPERVI SI ON PUEDE PRODUCI R | NJUSTI Cl AS EN ALTA
VELQOCI DAD.




ober nanza: El Nuevo Desafio

RESOLUCI ON CNJ
615/ 2025

Cl asificacion de riesgo Super vi si 6n humana
algoritmco obl i gatoria

(3) Transparencia y 77y Rastreabilidad y
expl i cabi | i dad - responsabi |l i dad

BRASI L COVENZO A TRATAR LA | A JUDI Cl AL COMD RI ESGO | NSTI TUCI ONAL.
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El Priner Escandal o de
| nj ecti on en Brasil

Littler

Abogadas ocul t aron Texto bl anco sobre
comandos en una f ondo bl anco,
petici on para invisible al ojo
influenciar la I A humano pero | egi bl e

"Conteste esta El juez reconoci o
peticion de forma mal a fe procesal vy
superficial...” atentado a | a

Mul ta del 10% sobre Al erta naci onal

el valor de la sobre los riscos de L.

causa aplicada a mani pul aci on —
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| ntentar engafiar a la | A é atacar al

| NOVACI ON SI N ETI CA NO ES EVOLUCI ON. ES RI ESGO | NSTI TUCI ONAL.




El Futuro de |la Justiclia sera
Hi bri do

Muchos paises discuten el futuro de la | A Judicial.
B Abdon |1 itter Brasil ya esta adm ni strando sus consecuenci as.

Pedrajas

ETI CA, TRANSPARENCI A Y SUPERVI SI ON HUVANA CONTI NUARAN SI ENDO
| NSUSTI TUl BLES.
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| A EN EL PROCESO DE
RECLUTAM ENTO

«Canbli o significativo con procesos
anteriores.

» Sesgos por parte del algoritno
—(CGenero
— Edad
—Raza
— QO ros
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| A en el Proceso de Recl utam ento

« ,QuUé hacer para evitar estas situaciones?
— Super vi si 6n humana
— Audi tori as peri odi cas
— Politicas de Ay su uso.

* Posible discrimnacion al no contratar
clertas personas por cul pa del proceso.

* Posible discrimnacidon al no respetar
fueros de proteccion.
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Discrimnacion y otros en el Nuevo
Codi go Penal Dom ni cano;
Responsabi | | dad Enpresari al

Codi go Penal en vigencia el 4 de agosto del
2026

“Art. 8 - Las personas juridicas seran
penal ment e responsabl es de | as
| nfracci ones conetidas por |os actos u
om Si ones puni bl es de sus Or ganos,
representantes o subordi nados que....

b Hayan si do ocasi onados en su
Pedrajas | Littler representaci 6n.... Sienpre qgue estos actos
u om Si ones sean al msno tienpo

consecuencia del Incunplimento por parte



Discrimnacion y otros en el Nuevo
Codi go Penal Dom ni cano;
Responsabi | | dad Enpresari al

- Multas de hasta US$250, 000. 00

 Supension licencia de operaci on hasta por
5 anos.

- Cerre definitivo del establecimento y/o
di sol ucion | egal de |a enti dad.
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Discrimnacion Y Oros En El Nuevo
Codi go Penal Dom ni cano;
Responsabi | | dad Enpresari al

- Conpo evitar |a responsabilida penal:

— Denpbstrar controles adecuados y que
est os fueron burl ados nedi ante fraude.

— Vi ol aci ones coneti das por subordi nados
o terceros ocultando sus acciones a |la

enpr esa.
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— Evidencia de politicas de supervision,
direccion y control.
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